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ADRIANA MACOUZET

Protegiendo y embelleciendo a México

' abia una vez una nifia chida que llenaria de colores a México.
Adriana veia en su madre a una mujer adelantada para su
época, porque habia estudiado Quimica Industrial; a pesar de
no trabajar y estar en la casa cuidando a sus cuatro hijos, les en-

sefd que podian cumplir sus suefios y que las mujeres debian ser autosu-

ficientes. Adriana estudiaba para ser la primera de su clase y no dejaba
de sofar que llegaria a ser presidenta de su pais.

A los seis afios empezd a jugar tenis y encontré en ese deporte mu-
cha disciplina. Adriana estuvo dispuesta a sacrificar fiestas para ser la
mejor y organizar su agenda le permitié administrar su tiempo; pudo
leer, tejer, coser sus propios vestidos y entrenar muchas horas al dia. Fue
la cuarta tenista de México y participé en los Juegos Panamericanos, pero
a los veinte afios dejé el tenis porque no era posible ser la mejor del mundo.

Decidida a seguir con los estudios, Adriana se enfocd en el suefio de
ser presidenta; no lo seria de México, pero si de una empresa. Investigd
cudles carreras habian escogido los directores generales y se decidid por
Ingenieria Quimica, igual que su padre. Tener el mejor promedio no fue
suficiente para trabajar en la industria petrolera; conseguia la entrevista,
pero no el trabajo: Era mujer y, ademas, bonita. «{Podia fracasar sin ha-
ber comenzado?», se cuestionaba. Su blisqueda terminé cuando llegd a
PPG, una empresa que produce y vende pinturas y recubrimientos. Para
su fortuna, aceptaban mujeres sin experiencia.

Primero trabajé en los laboratorios, pero decidida a ampliar su ca-
rrera se involucré en las dreas operativas que generaban utilidades al
negocio, a pesar de no tener experiencia en ventas. Su estrategia para
acercarse d los gerentes y ofrecerles nuevos productos funcioné y pron-
to fue directora de operaciones. Adriana lideré la apertura del negocio
en Argentina, y de regreso en México se convirtié en la primera mujer y
mexicana en estar al frente de la compaiiia; luego, de América Latina. En
su posicién apoya la inclusidon de género y promueve de manera intencio-
nal la bUsqueda de mujeres con talento.
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ANA PAULA TIMENEZ

Rompiendo el techo de cristal

abia una vez una nifia chida que enfrentaria un desafio muy
grande. Desde pequefia, Ana Paula crecié empoderada. En su
casa tenia el mejor ejemplo de equidad de género: Sumadre era
una feminista muy avanzada para su época, que le demostré
que las mujeres podian llegar a construir lo que quisieran ser.

A Ana Paula le encantaba jugar con sus hermanos y el plan perfecto
para un fin de semana era practicar y ver deportes. Si le preguntaban
qué queria ser de grande, respondia muy decidida: «Comentarista de
deportes». Pero unos meses en Europa le hicieron sentir que se encontra-
ba en un mundo global y esa idea le agrado.

Pensé estudiar Relaciones Internacionales o Economia, pero una cla-
se de contabilidad fue decisiva. Cursaba cuarto semestre cuando en una
feria de empleo fue seleccionada para trabajar en una empresa de con-
sultoria fiscal; tenia veintitn afios y decidié especializarse en temas fisca-
les. De la consultoria pasé a una industria en el area de impuestos y alli
formé un equipo de profesionales, que la acompafaria en cada desafio.

Ana Paula y su equipo llegaron a PwC, una comunidad de soluciona-
dores unidos para brindar resultados a las organizaciones y a sus clientes.

-{Te interesaria ser candidata para dirigir PwC México?

-Si -contestd Ana Paula, algo sorprendida.

A pesar de sus capacidades, apenas llevaba tres afos en la firmay a
nivel global muy pocas mujeres habian ocupado el puesto de socia direc-
tora. Ana Paula, muy emocionada acepté el reto, no sin estar consciente
de los enormes desafios, pero también de las grandes oportunidades que
esto representaba; no sabia que era la Unica candidata.

Ana Paula se convirtié en la primera directora en ciento quince afos
de historia de PwC en México y es la primera mujer en estar al frente en
una industria de hombres. Ya no se sorprende; con un equipo que tiene las
habilidades correctas las cosas suceden. En su posicién abre oportunida-
des a mujeres que quieren progresar en su carrera profesional, e insiste en
derribar barreras con base en la construcciéon de una cultura de empatia.
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ANGELICA RUIZ

Redisefando la energia de América Latina

abia una vez una nifia chida que estaria al frente de un sector de
hombres. Sin tener muchos recuerdos de El Salvador, Angélica
llegd a México cuando era muy pequefa. Jugar tenis desde nifiq,
entrenar con mucha disciplina, y moverse en un ambiente de-
safiante desde la categoria diez y menores, le ensefié a ser competitiva.

Angélica estudié Economia y escogié la mejor universidad que habia
para estudiar esa carrera. A pesar de reprobar su primer examen, isiguid
adelante!; sélo se trataba de aprender a estudiar. «Si quieres ser alguien
en la vida, debes estudiar una maestria», fue el consejo de su primera jefa.

Angélica imaginé su futuro en la banca de inversion, pero la pro-
puesta de un profesor de la maestria cambié su destino: iTrabajar en
energial, un sector joven e innovador en México y totalmente masculino.

En veinte afos Angélica se convirtié en referente de energias re-
novables y del negocio del petréleo, en México y América Latina. Fue la
primera mujer y mexicana directora general de una empresa de infraes-
tructura, de energia edlica, de exploracion y produccion.

Se especializé en reparaciéon marina de soldaduras, aprendié sobre
vientos, turbulencias y aerogeneradores, buscé mercados internaciona-
. les, vendié servicios en Australia y en Estados Unidos, preparé a todo un
PWQQQQM- equipo para hacer operaciones marinas en Nigeria, operd cuatro cam-
ﬂld’tm"oom. pos petroliferos en Villahermosa para extraer crudo, construyé una plan-
Www,mdﬂgg ta de palas en Tamaulipas para generar energia edlica e instalar parques
en México y en Estados Unidos.

Al frente de BP México llegd el mayor desafio para Angélica: Trans-
formar el negocio en una empresa energética muy diferente y caminar
hacia el 2030 como lider en la disminucién de emisiones de carbono
acompafiando a América Latina a conseguir ese mismo objetivo.

Para Angélica es importante dar exposicidon a la presencia de las
mujeres en el sector energético, por ello participa activamente en la aso-
ciacién civil Voz Experta y en diversos programas de mentoria para im-
pulsar el talento en el sector.
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BLANCA TREVINO

Globalizando a México

abia una vez una nifia chida que estaba decidida a trascender.
Blanca aprendié de pequefia que no existian limites en su familia;
su padre era un ortodoncista muy exitoso y su madre estudiaba
Psicologia mientras criaba a seis hijos y esperaba al séptimo.

A Blanca le gustaba todo lo que parecia complicado, quizds por ello
decidié estudiar Sistemas Computacionales. No existian las computado-
ras personales, y las que habia visto ieran tan grandes! que ocupaban
una habitacion completa. A pesar de que ninguna de sus amigas estu-
diaria en el Tecnolégico, ella si lo haria. «Suena a inteligencia artificial y a
viagjes a lalunax, le dijo su padre, que lo presumia a los tios y a los amigos.

Blanca quiso cambiar a Mercadotecnia por miedo a no poder con los
sistemas, pero fue tarde: «iNo acepto que mi hija sea miedosal», le contes-
t6 su padre. Sigui6 adelante con sus estudios a pesar de ser la Gnica mujer,
aprendié matematicas y utilizé tarjetas perforadas para programar, sin
imaginar el impacto que la tecnologia tendria en la vida de las personas.

Con un grupo de amigos, Blanca sofiaba tener una empresa global
que ofreciera servicios de tecnologia a grandes corporativos. Era muy
raro fantasear con esa idea porque no habia emprendedores y México no
desarrollaba tecnologia. El suefio se hizo realidad y nacié Softtek. Aunque
su nombre no significaba nada, pronto posicioné a México en el mercado
mundial de la tecnologia.

No era comUn que las mujeres fueran empresarias y mamds, pero
Blanca combiné muy bien ambos roles. Prometié que cuidaria a sus hi-
jas de tiempo completo cuando trabajaran cien personas en Softtek,
luego amplié su promesa a quinientas y también pensé en hacerlo cuan-
do abriera la primera oficina fuera de México. iNada de ello sucedié! y
Softtek crecid con sus hijas, y sus hijas crecieron con Softtek.

Blanca no ha dejado de trabajar en treinta y cinco afos, emplea a
doce mil personas y tiene presencia en treinta oficinas en América Lating,
Europa y Asia. Todos los dias cambia la vida de millones de personas en
todo el mundo.
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CECILIA RIVIELLO

Balanceando la vida

' abia una vez una nifia chida que predicaria poniendo de ejemplo
su vida. Cecilia nacié antes de tiempo con una debilidad visual
y el exceso de cuidados provocd en ella inseguridad y miedos.
Su familia era muy religiosa y de muchas tradiciones; las muje-
res no trabajaban y estaban en la casa cuidando a los hijos. Su madre
le ensefié a coser, a tejer y a cocinar, y su juego preferido era jugar a la
mamad. Cuando Cecilia conocid a su novio, su vida cambid. iEl crefa en ella!
y esa confianza la impulsd a nuevos suenos: Cargar un portafolio y viajar.

Aunque su padre creia que las mujeres no tenian que estudiar, Ceci-
lia y su hermana pidieron su consejo:

—Estudien taquigrafia y aprendan tres idiomas.

Cecilia viaj6 a Canadd a estudiar inglés y comprobé que lo hablaba
mejor de lo que creia. Aprendio a vivir sola y descubrié que sus capacida-
des eran mayores. Un dia, mientras escuchaba enlaiglesia la pardbola de
los talentos sintié que Dios le habia confiado muchos; era su obligaciéon
desarrollarlos y el miedo o la timidez ino podian detenerlal

Regres6 de Canada decidida a inscribirse en la universidad e investi-
gb con las amigas de su hermana qué estudiaban. Escogié Mercadotecnia
y con la ayuda de una beca concluyé sus estudios. Cecilia tenia muchos
suefios: Formar una familia con su novio, trabajar y ser profesionista.

Trabajaba cuando supo que seria mamad@, sin imaginar cémo combi-
nar la maternidad con el trabajo irenuncié! Descubrié que existia tiempo
para ella y mientras su pequenio dormia las siestas, ella tomd clases de
cocina, de historia y de ndhuatl y consiguié trabajar de medio tiempo. La
llegada de su segundo hijo no impidié que regresara al mundo corporativo.

Alo largo de treinta afos fue directora en diferentes empresas de pro-
ductos de consumo, cosméticos, moda y belleza. Con balance y equilibrio
nunca descuidé a su familia y tampoco su trabajo. En ese camino conocid
a mujeres talentosas que no pudieron combinar carrera, hijos y matrimo-
nio. «Yo puedo ayudarlas, México no puede perder estos talentos», penso.
Desde entonces, Cecilia guia a mujeres a ser lo que ellas quieren ser.
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CLAUDIA JANEZ

Alzando la voz por las mujeres

abia una vez una nifia chida que no se quedaria callada. Claudia
y su hermano eran gemelos y en su casa aprendid que las muje-
res hacian las mismas cosas que los hombres. iElla podia lograr
lo que quisieral, pero para ello tenia prisa y trataba de acelerar
su nifiez y ser independiente.

A los catorce afos programé su futuro para estudiar Derecho y des-
de el tercer semestre de la carrera trabajé en derecho corporativo vy fi-
nanciero. Asistid a juntas de consejo de administracion, y descubrié que
el mundo corporativo era lo suyo.

Los primeros afos fueron dificiles. A Claudia le costaba mds que a
sus colegas, si daba una opinién nadie la escuchaba por ser mujer, pero
si un hombre decia lo mismo que ella entonces la idea tomaba valor.
También veia que ellos conseguian promociones y las mujeres no. Clau-
dia supo que no quedarse callada seria su causa mads importante.

Cuando alzé la voz para una posicidon de alto rango, tenia veintisiete
afios y trabajaba en servicios financieros. «Yo la quiero», pero la res-
puesta era siempre la misma: «No, porque estds muy joven». Claudia no
dejd de insistir y fue la directora mas joven. iHabia logrado que un «no»
se convirtiera en un «si»!

La carrera de Claudia avanzd y en cada oportunidad que tuvo alzé
la voz para pactar las mejores condiciones como ejecutiva, mujer y ma-
dre. Su Gltima negociacién, la mdas importante, se extendié seis meses a
pesar de no cumplir ninguno de los requisitos para dirigir DuPont Méxi-
co. Los directores generales anteriores habian sido hombres, ingenieros
y mayores de cincuenta afios; Claudia era mujer, abogada y no llegaba a
los cincuenta. Adn asi aceptaron sus condiciones y llegd a ser presidenta
de Dupont para Latinoamérica.

Desde su primer trabajo Claudia impulsé la participacion de las mu-
jeres y en su agenda introdujo temas de diversidad e inclusion. Constan-
temente participa en foros que incentivan la diversidad e inclusién en el

mundo corporativo.

Ciudad de México, México
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CRISTINA GONZALEZ

Sirviendo a México

abia una vez una nifia chida que era hija y hermana. Con sus
gafas infantiles, Cris se enfrentaba a la vida y aprendia de ella.
Era la menor de tres hermanas y sofiaba con que esas gafas se
desvanecieran y dejaran ver la chispa en sus ojos.

Cuando Cris crecié y las gafas desaparecieron se comidé a bocados
su nuevo presente lleno de risas, amigos, y deseo de iconocerlo todo!

Ayudar a los demds parecia su motivo y su fuerza, tender la mano,
escuchar sollozos y tratar de sanar con los recursos que tenia a su alcan-
ce; todo ello era su propésito. Y de pronto, estudiar Derecho en la mejor
universidad le permitia hacer realidad el suefio de su infancia.

Fue todo un desafio. La exigencia no era el Unico reto; viajar de Saté-
lite a la colonia Doctores todos los dias, en un trayecto de dos horas, era
cansado. Conocid profesores que creian que las mujeres debian estar en
la casa: «iNo tienen lugar aqui, luego se casardan!». Aunque eran pocas
mujeres, para ella fue un despertar maravilloso. Conocié a estudiantes
de todo el pais, de condiciones sociales y religiones diferentes. Estudiar
Derecho permitid que Cris se interesara en el bien comun de las personas.

Recibié la invitacion para trabajar en el Instituto Mexicano del Se-
guro Social, la institucién de seguridad social mas grande de Latinoamé-
rica; Cris supo que alli dedicaria su vida al servicio publico. A pesar de
que las mujeres no ocupaban puestos ejecutivos, ella logré ser la primera
directora de incorporaciéon y recaudacién, un puesto extraordinario. Co-
menzd a disefar politicas pUblicas y recibid el apodo de «la sefiora de la
recaudacion», porque cobraba aportaciones a los patrones en beneficio
de millones de trabajadores y de sus familias; incluso llegd a embargar a
muchos de ellos cuando se negaban a pagar.

«Te ves mal», le dijeron un dia sus amigas. Trabajar bajo presion
y estrés tuvo consecuencias negativas para la salud de Cris. Su cuerpo se
deteriord, manifesté graves desdrdenes en la alimentacién y poca con-
centracion: iFue una sefiall Con mucho pesar renuncié y, con el apoyo
incondicional de sus amigas, Cris logré salir adelante.

Ciudad de México, México







ELDA CAPETILLO

Dignificando los hogares mexicanos

abia una vez una nifia chida que seria la sefiora de los moldes.
Para Elda ser la menor de siete hermanos y la Gnica mujer era
una fatalidad: iNunca podia jugar con ellos porque era nifa!

En su familia era tradicion estudiar un afio en el extranjero.
Elda se mudd a Inglaterra, aprendidé a hablar inglés y idescubrid que era
libre! El segundo viaje fue a Estados Unidos a estudiar fotografia, pero
enfermd y sus padres fueron por ella. Aunque no queria quedarse en
México, escogidé Comunicaciéon porque era lo mas parecido a la fotogra-
fia. Sélo era libre en el verano, cuando se instalaba en Europa a estudiar
italiano y francés.

Decidida a vivir lejos, Elda se mudé a Espana. Como hablaba cuatro
idiomas trabajé entrevistando a turistas que visitaban Espafia y decidié
estudiar una maestria, a pesar de ser pocas las mujeres que lo hacian.

«Si quieres casarte y tener hijos, una maestria es pérdida de dinero».
Sin escuchar a su padre, regresé a Espafia a conseguir la beca; finalmente,
élla apoyd y Elda fue de las primeras estudiantes extranjeras en obtener el
grado de maestra. Embarazada, regresé a México y cuando su esposo le
pidié que consiguiera una cuna prestada, decidié trabajar.

Empezé en una pequefia empresa de herramientas de su padre;
luego organizd las empresas de construccién y almacenes, y cuando la
crisis de 1994 obligd a su padre a cerrar las empresas, Elda le pidid que le
vendiera la maquinaria: Construiria casas en un dia, con moldes horizon-
tales y verticales y colado monolitico. iNadie lo habia hecho en México!

El sistema funcioné y Elda fue feliz con la primera casa construida.
Trabajé en jornadas de dieciocho horas, y cuando salié a vender moldes
a los desarrolladores de vivienda, ninguno le quiso comprar; desconfia-
ban del sistema y, ademas, ilo ofrecia una mujer! Finalmente, un cliente
le compré los primeros moldes, no sin antes decirle: «Usted debe estar en
la cocina». Con astucia, Elda supo aprovechar esos comentarios y generd
empatia en el sector de la construccién por ser mujer. Con sus moldes
beneficid a miles de familias mexicanas.
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ILIANA GAMIZ

Moviendo a México

abia una vez una nifia chida que proyectaria su futuro sobre la
base de un suefio: Escuchar que su padre le dijera «estoy orgu-
lloso de ti». lliana y sus cinco hermanas tuvieron la oportunidad
de trabajar en la empresa familiar y ganarse el respeto de su
padre, ella fue la Gnica que logré adaptarse y quedarse. iTrabajar con él
no era facill El sefior Gamiz era una persona muy complicada.

«No contrato mujeres porque no sirven y sélo distraen, it eres mi
hijal», le decia su padre. El enfado de lliana ante ese comentario se con-
vertia en motivacion para ser la mejor. Organizaba la logistica, que era la
tarea mas dificil, y coordinaba las rutas para las entregas de mercancias.

lliana deseaba estudiar finanzas, pero su padre no se lo permitié:
«iAsi no me sirves. Estudia Sistemas de Computacién!». Un afio después
programo los sistemas de la compafiia y luego de cinco afios llegd a ser
presidenta, asi como primera y Gnica mujer lider del sector.

Juntos, lliana y su padre aprendieron y crecieron. Los camiones se
convirtieron en trdileres, los estantes en bodegas y en macrocentros de
distribucién idos veces el tamario del Estadio Azteca! y la plantilla crecié
de tres a tres mil colaboradores. La empresa se posiciond como la ter-
cera mds grande del sector e lliana trabajé sin descanso, todos los fines
de semana, con un Unico anhelo: Ser la mejor ante los ojos de su padre.

Cuando su padre enfermd, lliana perdié la posibilidad de protegerse
ante los intereses familiares. Un dia le informaron que habia sido des-
pedida sin un motivo, y sin opcidn a retener sus acciones. Se fue con un
suefio sin cumplir: Que su padre le dijera «estoy orgulloso de ti».

lliana aposté a construir su propia empresa porque ella era feliz con
su profesidon. Con el apoyo de su esposo inicié e2e Supply Chain Servi-
ces, donde la mitad de las gerencias estdn ocupadas por mujeres; con
el nuevo lema «1 WhatsApp de distancia del cliente» e2e estd rompien-
do paradigmas, y sus empleados mueven miles de cajas por México
sorprendiendo a las familias con bebidas, alimentos y otros productos.
Hoy, sus tres hijos y los trescientos empleados estan orgullosos de lliana.
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LUCY TREJO

Desafiando el destino

abia una vez una nifia chida que convertiria sus suefios en reali-
dades. Lucy vivia en una colonia humilde de Ensenada y jugaba
beisbol en la calle. Anhelaba trabajar en un banco, pero no tenia
muchas opciones y era dificil estudiar en otra ciudad.

Una carrera técnica de contador fue la Gnica posibilidad de Lucy,
pero un accidente incapacité a su padre durante algunos afos y dejé de
estudiar para apoyar a su familia. Trabajaba en una tienda de artesa-
nias cuando su vida cambib. «Puedes estudiar en el CETYS, hay un nuevo
plantel en Ensenada», le dijo una joven. A pesar de ser una escuela cos-
tosa, con buenas calificaciones consiguié ayuda financiera.

Lucy trabajé mientras estudié. Se titulé como Contador Publico
y fue parte de la primera generaciéon de contadores de Ensenada.
Alos veintitn afos era gerenta de impuestos en un despacho, pero su futu-
ro estaba en la Ciudad de México. Queria seguir estudiando y especializar-
se en impuestos. Sus amigos intentaron desanimarla, insistiendo que era
una ciudad peligrosa, en la que no conseguiria trabajo, aln asi, se mudo.

En menos de un mes Lucy habia conseguido trabajo en el despacho
mds grande del pais y era la Gnica mujer auditora; ademas, asistia de
oyente a las clases de la maestria de impuestos de la UNAM en el Colegio
de San lldefonso mientras esperaba que se abriera un nuevo ciclo esco-
lar. Fue tan buena alumna que pudo estudiar la maestria sin presentar
examen de admision, y esta vez consiguid ser parte de la segunda gene-
racién de especialistas en impuestos de todo México.

Llegd a PwC México persiguiendo un objetivo: Convertirse en socia.
Ser esposa y madre podia ser un obstaculo para conseguirlo, pero con la
ayuda de su esposo, Lucy encontré el balance entre el trabajo y los hijos.
A lo largo de treinta afios se especializé en impuestos y en empresas del
sector financiero, y desarrollé cualidades para ser lider y una excelente
administradora; llegd a ser la cuarta socia mujer y la primera con hijos.

Lucy construyé su futuro sobre la base de posibilidades y ha sido un
ejemplo para sus hijos, que hoy siguen sus mismos pasos.
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LUZ ADRIANA RAMIREZ

Digitalizando al consumidor

l abia una vez una nifa chida que seria muy disciplinada.
Luz Adriana crecié en una familia en la que la cultura del esfuerzo y
el trabajo eran una constante. Su papd nunca falté al trabajo ni ella
a la escuela, y preferia hacer rapido la tarea antes de salir a jugar.

Con disciplina y habito Luz Adriana obtuvo los primeros lugares
en la escuela, y descubrié que le gustaban las matematicas y la fisica.
Cuando concluyé la preparatoria estaba indecisa; sin una vocaciéon que
fuera determinante en su futuro, fue un reto para ella escoger una carrera
universitaria. Revisé los planes de estudio y optd por Ingenieria Quimica.
iTuvo suerte! Con poca informacién escogidé una carrera que le terminé
gustando, aunque debid esforzarse para adaptarse al nuevo desafio.

Luz Adriana tardé seis meses en conseguir trabajo debido a la cri-
sis econdmica que atravesaba México, aunque no seria la Gnica para su
generacién. Comenzd en una consultora y pronto recibié la invitacién de
una empresa dedicada a la petroquimica secundaria.

-¢Por qué quieres tomar un trabajo con mayor responsabilidad?
iEres mujer, no respetardn tus horarios y serdn exigentes!

Luz Adriana sabia que queria seguir creciendo profesionalmente
y desoyb las palabras de su jefe. Comenzé un futuro prometedor y, para
lograrlo, su esposo Arturo se convirtié en un gran aliado. Con su ayuda,
alcanz6 el equilibrio para ser mama y ejecutiva. Por mas de veinte afios
Luz Adriana liderd negocios de empresas globales en los sectores indus-
trial y financiero. Fue una gran oportunidad para crecer, adquirir valores
sobre diversidad e inclusién, y convertirse en una lider natural.

Cuando VISA México invitdé a Luz Adriana a dirigir toda la operacién,
se convirtié en una de las primeras mujeres del sector en lograrlo. Su ma-
yor desafio ha sido que los consumidores y los pequefios micronegocios,
incluyendo los liderados por mujeres, adopten pagos digitales y puedan
prosperar. Impulsa la transformacién digital del pais con esfuerzo y ta-
lento, y ha sido reconocida como una de las 100 mujeres mas poderosas
de México.

=
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s MAGDALENA FERREIRA

Empoderando a miles de mujeres

' abia una vez una nifia chida que no se cansaria de creer en si
misma. La historia de Magdalena parecia haber comenzado al
revés, pero para ella era sblo poner en pausa algunos proyec-
tos futuros. Jugar hockey le ensefié a Magdalena a trabajar en

equipo y el deporte seria un pilar de aprendizaje en todos los planes de su

vida. Antes de estudiar y planear una carrera profesional, Magdalena se
casd a los diecisiete afios y fue mama muy joven de Sonia, Diego y Lucas.

&/mwdmfiﬁdua Magdalena y sus hijos vivieron muchos afos en Misiones. Alli fue
feliz impartiendo clases de inglés en una academia que ella fundé; ayudd
M&VMQM a muchos alumnos con becas, y a las nifias les ensefié a jugar hockey

porque el deporte podia empoderarlas.
Cuando regresé a la ciudad de Buenos Aires, Magdalena consiguid
trabajo en una industria de hombres. En la refresquera y en la cervecera
. en las que trabajé logré romper con modelos masculinos y, con su ejem-
”‘“;';;':,:'71'"”” plo, impulsé el rol de la mujer para puestos gerenciales demostrando que
NV ) tenian habilidades. Contar con el apoyo de mentores y con estudios for-
g males también fue clave para lograrlo. Fue mama, jefa de familia, estu-
[N\ diante y ejecutiva, ademads de pagar las cuentas de su casa. iEl esfuerzo

valié la penal

Llegd la invitacion de Avon Argentina para ocupar la Direccion de

pPUNUY Estrategia, y Magdalena descubrié que el negocio de la venta directa im-
SCLF,QQ/YMQ.RATYUI_. pulsaba el empoderamiento de miles de revendedoras. Decidida a gene-
WLQTW\M rar mas oportunidades a las mujeres latinas, trabajando en equipo, inicid
ol de Qe su viaje por América Latina. Su primer destino fue Bolivia y, luego, siguid

Perd con mayores desafios. Cuando llegd a México asumié roles regio-
nales y comerciales, y tomé la responsabilidad general del mercado de
Avon del Norte de América Lating; ifue la primera mujer en conseguirlo!

Magdalena sacrificé momentos con sus hijos, familia y amigos, y vi-
vi6 el desapego de dejar sus raices. Hoy se siente realizada con lo que ha
logrado; disfruta a sus nietos, vive enamorada de México y de un mexica-
no e inspirada en las causas de mujeres ayudando a mujeres.

'u
‘e

Buenos Aires, Argentina
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MARIA ARIZA

Revolucionando el mercado bursatil

abia una vez una nifia chida que asumiria muchos retos. Cuando
le preguntaban a Maria si era nieta de don Antonio, sus ojos bri-
llaban; era la primera nieta y jerezana igual que él. Llegd a México
a los tres afos pidiendo patatas y hablando con acento espariol.

Le gustaba jugar a la oficina con libros de colecciéon de su abuelo y
con un teléfono con el que fingia hablar a sus clientes; cuando llegaban sus
vacaciones ella iba a la empresa con su padre, a quien le aprendié desde
pequefia. iMaria creia que trabajar en la empresa familiar era su destino!

Cuando tuvo que escoger una profesion, se decidié por Mercado-
tecnia, aunque los exdmenes de orientacién concluian que tenia afinidad
por las ingenierias. Su papd logré persuadirla para que estudiara Inge-
nieria Industrial.

—Te ayudard en el futuro a estar mas preparada —le dijo.

Trabajaba en la empresa de su familia guiada por su abuelo y su pa-
dre, y aunque eran exigentes, la protegian, la apoyaban y le ensefiaron a
tomar decisiones y el amor al trabajo. Dispuesta a probar sus capacida-
des fuera de esa proteccion dejé la empresa familiar y, luego de algunos
afios en otros corporativos, llegd a la industria de capital privado.

Su primer trabajo fue de analista, pero a pesar de ser una industria
dominada por hombres pronto le ofrecieron estar al frente de la Asocia-
cion Mexicana de Capital Privado. Maria se convirtié en la primera mujer
en lograrlo; y aunque el puesto no estaba disefiado para una ejecutiva
que llevaba pocos afos de ser mamd, tras muchos momentos duros y
agobiantes, aprendié a combinar su vida profesional y personal.

El siguiente desafio llegd cuando la invitaron a dirigir una nueva bol-
sa de valores y ello significd para Maria ser la tercera mujer en el mun-
do en conseguirlo. Acepté dispuesta a competir con la Unica bolsa que
operaba México desde hacia cuarenta afos, y también con la conviccion
de apoyar la participacién de la mujer y de generar oportunidades de in-
version y de crecimiento a las pequefias y medianas empresas. Antes de
dejar AMEXCAP, se encargd de que su sucesora fuera otra mujer.

B

Jerez de la Frontera, Espafia
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MARIA LANDA

Transformando en arte la piel de México

! abia una vez una nifia chida que rescataria el oficio de la marro-
quineria. La llegada de Maria fue un regalo para su familia; los
doctores pronosticaron que no sobreviviria, pero resistié en una
incubadora. Agradecidos, sus padres la llamaron como la Virgen.

Maria estudié Administracion de Empresas porque le gustaban los
ndmeros y los negocios, pero nunca imagind que seria disefiadora y fa-
bricante de articulos artesanales de lujo y duefia de Piel Canela.

Recién casada, Maria se fue a vivir a Honduras. Sin mucha proyec-
cion de su futuro, tomod clases de corte y confeccion con el modisto mas
famoso y con él aprendié a cortar y a confeccionar piezas artesanales.
Cuando regresé a México encontré en su casa unos pedazos de piel. «Con
ellos haré dlbumes para las fotos de la boda», pensé. Pero antes necesito
seguir aprendiendo, no era suficiente con su carrera y su maestria.

Un abuelito adorable le ensené a encuadernar albumes, la tia de
una amiga le mostré cémo coser cojines, las cajitas para relojes y tés se
las hizo un joven que conocié en un negocio de manualidades, y aprendid
que la piel era biodegradable.

El primer encargo que recibié fue de su esposo; hizo unas cajas de
piel para obsequiar al presidente de Honduras. Ese regalo significé para
Maria cerrar un circulo; en ese pais habia descubierto parte de su pasiény
lo agradeceria con un obsequio. Aquello la inspiré: iRegalos Gnicos! Un re-
galo podia heredarse de generacion en generacion y subsistir toda la vida,
y ser especial para cada persona, como ella lo habia sido para su familia.

Eltrabajo de Maria tomo notoriedad dentro del gremio de la marroqui-
neria. Los artesanos la buscaron para ofrecerle sus talleres y para pedirle
ayuda con la maquila. Durante afios trabajé con cuatro colores: Chocolate,
canelq, rojo y negro, y sus piezas fueron tan exquisitas que llegaron a ser
confundidas con marroquineria italiana y argentina. iEra impresionante lo
que las manos mexicanas podian ofrecer y no ser reconocidas! Pero aque-
llo no volvid a suceder. Los siguientes disefios de Piel Canela fueron tan
mexicanos que nunca mds un cliente dudé de su origen.

o~
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MELANIE DEVLYN

Cuidando la vista de México

abia una vez una nifia chida que heredaria una gran vision.
La familia de Melanie era muy unida y el valor de la mujer en el
negocio familiar no se cuestionaba; la abuela Nelva habia abier-
to, junto con su esposo Frank, la primera 6ptica en su casa.

Los vigjes en coche a ver a los abuelos eran largos pero divertidos;
antes de llegar a Ciudad Judrez pasaban por muchos poblados para visi-
tar sus 6pticas. En cada parada Melanie y sus hermanas repartian volan-
tes e invitaban a los peatones a hacerse exdmenes de la vista; se sentian
orgullosas de ver que las opticas se llenaban de clientes. Su padre moti-
vaba a los empleados con el ejemplo de sus hijas: «iUstedes pueden!».

El negocio familiar era parte de la vida de Melanie, pero se enamord
de él en su primera visita a la feria de la 6ptica en Nueva York, con su pa-
dre, hermanas y primos. En cuanto entré de la mano de su padre, pensé
que aquello era espectacular.

A los diecisiete afios empezé a familiarizarse con temas del negocio;
aprendié de su padre y de sus tios. El siguiente paso fue estudiar Adminis-
tracion de Empresas, pero en un momento tuvo una crisis porque creyo
que su padre habia decidido por ella. Se cambié a Medicina 'y pronto vio que
ponia mds atencién en los temas de la empresa que en las tareas de las
células. Administracién de Empresas era, sin duda, la carrera correcta.

«Tienes que cambiar con los tiempos, sin miedo al futuros, le aconse-
j6 su padre. Melanie ha visto muchos cambios en su carrera: Las dpticas
se mudaron a los centros comerciales, importaron anteojos, distribuye-
ron nuevas marcas y fueron pioneros en la venta de lentes de contacto.

Melanie y sus primos son la tercera generacién del negocio. Con
nuevas propuestas para mejorar la salud visual de sus clientes logran
que cada vez sean mds los mexicanos que pueden ver bien. Ella es la
primera mujer en ser directora del consejo de administraciéon y directora
general de la empresa. Desde ahi fomenta la inclusién y la equidad de gé-
nero. Como lo hicieron su abuela, su padre y sus tios, espera transmitir a
la cuarta generacién el amor al negocio, de la mano de una familia unida.

Ciudad de México, México






MONICA ASPE

Conectando a México

abia una vez una nifia chida que sentia un gran compromiso con
su pais. Para Ménica todo era fascinante: Lo publico, los nego-
cios y la literatura. Sin embargo, ello dificultaba que escogiera un
camino para su futuro y eran recurrentes las crisis vocacionales.

Pensé estudiar Biologia, luego Filosofia o Letras Hispdnicas; cuando
conocid el programa de Ciencias Politicas descubrié que podia aprender
de economia, estadistica, matematicas, temas sociales vy filosofia politi-
ca. ikra la carrera correctal

Ménica trabajé desde sexto semestre y, aunque fue un momento de
mucho esfuerzo, ivalié la pena! Participé en una institucién que fue clave
en las elecciones presidenciales del nuevo milenio vy, sin importar las pre-
ferencias ideolégicas, esta experiencia desperté en ella el compromiso de
construir un México para todos. Una maestria en ciencias politicas le brin-
dé las herramientas para solucionar problemas con politicas innovadoras.

Llegd a trabajar a un sector con poca presencia de mujeres y, pronto,
se convirtié en un referente de las telecomunicaciones e inclusion digital.
México Conectado fue su primer proyecto en su paso por la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, e impulsé una red nacional para conectar
a internet a mas de cien mil escuelas publicas, hospitales e instituciones
publicas. También fue lider en la transformacion digital y representé a Mé-
xico ante la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos.

La experiencia de Moénica en inclusion digital era Gnica; ello facilitéd
que entrara a la iniciativa privada, que se reinventara como una mujer
de negocios y que encontrara continuidad en su compromiso con su pais.
En AT&T México, una empresa de telefonia mévil, aceptd ser directora
general interina desafiando a la pandemia. Sostener el negocio en un mo-
mento tan critico no fue facil, pero ilo logré! Meses después fue ratificada
en el puesto y se convirtié en la primera mujer en liderar las operaciones
de una compania de telecomunicaciones en el pais.

Para Ménica es importante ensefiar a las nifias, a los nifios y a los
jovenes a beneficiarse de un mundo digital seguro.

S

Boston, Estados Unidos
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MONICA FLORES

Uniendo el liderazgo femenino

! abia una vez una nifia chida que seria promotora del trabajo
formal para todos. Moénica crecié admirando a las mujeres de
su familia: su madre y sus tias estaban adelantadas a su época,
varias trabajaban y no vivian conforme a los estereotipos de

aquellos afos. «Tienes que ser independiente y ganar tu dinero para que

nunca tengas que pedir permiso», le aconsejé su madre.

El suefio de Ménica era ser filésofa, pero sus padres le dijeron: «De filo-
sofar no vas a vivir». Como le gustaban las matematicas, estudié Actuaria,
pero no olvidd la Filosofia y retomé este suefio cuando terminé la carrera;
era una herramienta para conocerse y conocer a los demas. iHumanizar
las matematicas permitié a Ménica ser una visionarial, se adelantd a su
época y fue una de las primeras estudiantes en complementar una carrera
de razonamiento légico matematico con una humanista.

En cada trabajo buscé mejores oportunidades, pero descubrié que
muchas mujeres no tenian las mismas expectativas laborales porque
creian que su lugar era estar en el hogar cuidando a los hijos. Pertenecian
a una cultura en la que el futuro profesional de los varones era mas impor-
tante. iPara Ménica lo relevante es el talento, no si eres hombre o mujer!

La carrera profesional de Ménica prosperé en ManpowerGroup, una
empresa dedicada a conectar personas y empleos. Decidida a empode-
rar a las mujeres, implementé modelos de inclusion con sus clientes para
que participen en el mercado laboral de manera equitativa. A través de
capacitaciones y mentorias descubrieron los beneficios de tener un tra-
bajo, aprendieron a negociar un mejor sueldo y se animaron a crecer.

Moénicaeslaprimeramujerenconseguirlapresidenciade Manpower-
Group en América Latina y es lider global de la marca Manpower. En su
gestion se han generado millones de oportunidades de empleos formales.
Con su visiéon de lider cree que la union hace la fuerza, y ha sido promo-
tora en conectar a un grupo de amigas y empresarias que, como ella, se
atrevieron a arriesgar. ikl liderazgo femenino estd creciendo en México
gracias al empuje de mujeres como Ménica y sus amigas!

By

Ciudad de México, México
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NICOLE REICH

Feminizando al sector financiero

abia una vez una nifia chida que iria un paso por delante de lo im-
posible. Nicole vivié su infancia entre mudanzas y aviones que la
llevaron de Francia a Espafia, a Argentina y a México. Era la ma-
yor de cuatro hermanos y ayudaba a su madre a cuidar de ellos.

Nicole pensaba en su futuro; si queria estudiar en una universidad
privada ella colaboraria para pagarla, entonces decidié dar clases parti-
culares de fisica y matematicas en francés a alumnos de su escuela.

Sin saber qué estudiar viaj6 a Estados Unidos y vivié en la casa de
una tia que le ensefid inglés. Con tres idiomas tendria mas oportunidades.
Regresé a México y el dia que definié su futuro lo hizo en la cafeteria de la
Unica universidad que no habia cerrado inscripciones. Revisé los planes de
estudio y los descarté hasta tener dos opciones. «De tin marin de do pin-
gle», recité y Sistemas de Computacion Administrativa fue la que quedé.

Mientras estudiaba, trabajé ensefiando inglés y francés a ejecutivos
y continud con sus clases particulares. Era poco el tiempo que tenia para
descansar, pero adelanté un semestre y terminé en menos de lo planeado.
Aunque no estaba fascinada con la carrera escogida, Nicole nunca pensd
en cambiar de plan porque ella siempre terminaba lo que empezaba.

Estudiar una maestria era costoso, pero con ingenio lo logré. Consi-
guid trabajo en una automotriz que estuvo dispuesta a pagarle sus es-
tudios. Nicole trabajé en la planta de camiones; aunque eran pocas las
mujeres y era un desafio atravesar la nave de produccién llena de traba-
jadores, esa experiencia la ayudd a empoderarse como mujer.

«Quiero trabajar aqui», pensé Nicole cuando se fijo en un edificio de
color azul en Paseo de la Reforma. En menos de una semana cumplié su
suefio. Trabajé como lider de grandes proyectos en un ambiente que no
era femenino. Comenzaron los ascensos y fue la primera mujer en dirigir
un banco en Perd, en Chile, en RepUblica Dominicana y en México.

Su llegada al sector financiero exigié la modernizacion en los Clubes
de Banqueros, en donde la presencia de mujeres estaba prohibida. iln-
cluso se vieron obligados a construir un bafio para Nicole!

Marsella, Francia
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PATRICIA ESPINOSA

Abrazando a las mujeres

abia una vez una nifa chida que dejaria volar sus suefios.
Patricia nacié en una familia tradicional; su padre era culto, ag-
nostico y liberal, y su madre era guerrera, fuerte, inteligente y
espiritual. En su casa se platicaba de diversos temas y las deci-
siones se tomaban en conjunto, respetando la democracia y la igualdad.

Estudio Literatura Espariola, su pasién era la lectura que alimentaba
su vida con el espiritu intelectual de su padre. Mientras formaba su familia
tenia claros los roles: Su esposo trabajaba y ella cuidaba a los hijos sin de-
jar a un lado su profesién y optd por dar clases en la universidad.

Su futuro cambié cuando se mudaron a Querétaro. Comenzé a acom-
pafar a su esposo a mitines politicos y, sin planearlo, pasé de ser sélo ama
de casa para ser diputada. Era emocionante ver a la gente, escuchar sus
problemas. Patricia descubrié que su vena era politica, pero como voca-
cion de servicio social. iEra la mas feliz cuando visitaba las comunidades!

Llegd a trabajar en el comité del Partido Accion Nacional y descubrié
que el tema de la mujer estaba marginado en la agenda. Comenzé a pro-
mover la participacién de las mujeres en la politica activa y logré asistir a
la Cuarta Conferencia Mundial de la Mujer en Beijing. En México, no era
comun hablar de perspectiva de género y era necesario involucrarse con
la agenda de género.

En Beijing se atendieron asuntos de la mujer en cuestiones de eco-
nomia, de violencia, de la nifia, del empoderamiento, entre otros temas.
Patricia descubridé que habia una brecha con el trabajo asistencial que ha-
cia, y regresd con una mision: No dejar ningln espacio que podia ocupar.
Particip6 en la creacion del mecanismo para las mujeres.

iFue un desafio construir el Instituto Nacional de las Mujeres!, y a
pesar de ser una mujer dispuesta a consensuar, hubo momentos dificiles
en los que tuvo que sortear estrategias opuestas, y fortalecerse. Como
presidenta del primer Inmujeres, cred programas que, hoy, perduran
para mejorar las condiciones de vida de las mujeres. Patricia continta
abriendo caminos para apoyar la igualdad.

k'
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PATRICIA GONZALEZ

Superando barreras

abia una vez una nifia chida que impulsaria cambios en favor
de las mujeres. La mama de Patricia era el mejor ejemplo para
ella y su hermana; siempre buscaba inculcar el amor al estudio,
al trabajo y a la familia.

iLas vacaciones de verano eran muy divertidas! Patricia y su familia
vigjaban por la ruta maya, desde Chiapas hasta El Salvador, en camio-
neta. Una noche podian dormir bajo las estrellas de Palenque, otro dia a
orillas de las cascadas de Agua Azul. Aquello hacia pensar a Patricia que
en el futuro podria ser aeromoza o arquedloga, pero el empuje de su ma-
dre fue determinante para que escogiera Contaduria, igual que su padre
y su hermana: «Podrds trabajar con ellos», le dijo.

El mayor suefio de Patricia era trabajar en una firma de asesoria de
negocios en el edificio moderno de PwC México; todos los dias pasaba
frente a él cuando estudiaba en la Escuela Bancaria Comercial, y como
era una excelente alumna se dio la oportunidad de que se interesaran
en ella. La carrera profesional de Patricia en PwC México fue imparable
y abrié el camino a muchas mujeres, pero antes trabajé jornadas diarias
de mas de doce horas, y varios fines de semana.

Gracias a sus aptitudes y al apoyo de su familia, las oportunidades
para crecer fueron una constante. Nunca se detuvo, incluso cuando llegd a
ser la primera socia mujer de la firma y la mds joven, entre cuarenta socios
hombres. Rompidé con paradigmas de maternidad, fue la primera socia
embarazada y demostrd que era posible ser madre y ejecutiva. El recono-
cimiento mundial de Patricia llegé cuando consiguié ser la primera socia
latina ante el consejo mundial de PwC, representando a diez mil socios.

Contribuir con sus habilidades en beneficio de México y América La-
tina es, para ella, la mejor experiencia en su carrera. Antes de dejar PwC,
fue una apasionada en impulsar la responsabilidad social corporativa,
y hoy continta trabajando fuertemente en favor de donatarias, de las
causas de las mujeres, de la educacion, de la diversidad de género, de
la igualdad y de la inclusién. iPatricia sabe que nunca dejard de ayudar!

Ciudad de México, México






PAULA SANTILLI

Construyendo Latinoamérica

abia una vez una nifia chida que se convertiria en una lider para
miles de mujeres. Paula se sentia ciudadana del mundo. De nifa,
se habia mudado seis veces y habia vivido en cuatro paises con
su familia. iCada mudanza era una aventural

Paula vivia en Buenos Aires cuando decidié estudiar algo mas origi-
nal y creativo que Derecho, Economia o Arquitectura; escogié Publicidad
y Marketing. Como se trataba de una carrera nueva buscé trabajo en
una agencia de publicidad para tener mas experiencia. Tenia dieciocho
afios y, desde entonces, nunca dejé de trabajar.

Siempre que llegaba a una reunién y era la Unica mujer, Paula partici-
paba sin sentirse en desventaja. Saber lo mismo o mds que sus colegas era
su mejor estrategia. iElla creia en si misma, en su capacidad y en su poder!

Cuando llegé la invitacion de PepsiCo para trabajar en México,
Paula estuvo dispuesta a iniciar una nueva aventura en otro pais con su
familia. «Necesitamos mucho crecimiento, pero con inclusién», pensé. Al
convertirse en la primera mujer en ocupar el cargo de CEO para PepsiCo
Latinoamérica, se convirtié en un ejemplo para muchas mujeres, ense-
fdndoles que ellas también pueden alcanzar todo lo que se propongan.

A Paula le gusta viajar para entender el negocio. En una misma se-
mana puede amanecer en Medellin, Guatemala y Rio de Janeiro. En esos
vigjes ve de cerca el talento de mujeres excepcionales, muchas veces sin
oportunidades. Dispuesta a construir Latinoamérica desde su compro-
miso de mujer y lider, cambié la vision del negocio: Es importante vender
y alcanzar resultados, pero también generar prosperidad. iY las mujeres
son la clave del éxito! Con su trabajo invierten en salud, vivienda y edu-
cacioén para sus hijos.

Empoderarlas es un reto que apasiona a Paula. Con mentorias y pro-
gramas para mejorar técnicas agrondmicas cientos de mujeres, dedicadas
a cosechar papas, platanos y otros cultivos, han mejorado sus procesos
de produccion y venden sus cosechas a PepsiCo con acceso a créditos.
Las mujeres empoderadas promueven el crecimiento en Latinoamérica.

Buenos Aires, Argentina
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SILVIA DAVILA

Aprendiendo de los errores

! abia una vez una nifia chida que seria una guerrera, viviria en tres
paises, trabajaria en cuatro empresas y ocuparia siete direccio-
nes. A los cinco afos Silvia asistia a primero de primaria y, a los
siete, tenia la obligacion de ser una excelente alumna en la es-

cuela porque necesitaba una beca para estudiar; su padre habia fallecido.

Silvia no se imaginaba pidiéndole dinero a su madre. Todos los vera-
nos viajaba a San Antonio, en Estados Unidos, y alli atendia una tienda de
ropa que era de su tia, ademas de practicar inglés con un grupo de ami-
gos. El dinero que ganaba en esos meses lo usaba para solventar los gas-
tos del resto del afio, e incluso le alcanzé para comprar su primer coche.

Para cursar una carrera universitaria, Silvia buscd un sistema que le
permitiera trabajar y estudiar al mismo tiempo. Se decidié por Mercado-
tecnia porque su padre habia sido economista y su hermano habia es-
tudiado Comunicacién, y para ella la Mercadotecnia combinaba ambas.

Mientras estudiaba, trabajaba en la empresa de hamburguesas
mas famosa del mundo. Las franquicias llevaban poco tiempo en México
y Silvia comenzd su carrera preparando hamburguesas, barriendo y or-
ganizando fiestas, abrié nuevas sucursales y trabajé en mercadotecnia.

Silvia amplié su trayectoria en empresas de productos de consumo.
Buscé posiciones internacionales con retos mayores y se mudd a Bélgica
con su familia. Sin dejar de tener miedo cuando enfrentd nuevos desafios,
supo convertirse en lider de la industria.

Regresé a México a ocupar un puesto regional del Grupo Danone.
«Contratar talento fuera del grupo para esta posicién es una excepciéon»,
le dijeron. Pronto esa excepcién se repitié y Silvia se convirtié en la prime-
ra mexicana en ser presidenta de Danone para América Latina.

Trabajar en un sector de productos perecederos le ensefid a Silvia a
desarrollar una filosofia que siempre transmite a sus equipos: «Un error
no te define. Te equivocas y corriges». Asi, ha conseguido que el proceso
de innovaciéon sea algo caracteristico de su estilo y que sus equipos de
trabajo eliminen las barreras al miedo ante nuevas ideas.

#

Ciudad de México, México






Para mi mama chida,

que me ensefia a florecer
y a bailar aun cuando hay
tormenta y, aunque no
haya musica.

Constanza

Son infinitas las
razones por las
cuales te admira-
mos y te amamos
ya que, ademas,
nos inspiras a ser
mejores personas.
Sonia, Diego, Lucas,
Rachel, Martina,
‘ Helena, Jerénimo

- ‘ y Francesco.

Familia de Magda i

7

Los amigos de verdad son
tan esenciales en nuestras
vidas, que por eso muchos
hablamos de «la familia que
uno elige».

Tus hermanos cordobeses

Mi hermana mayor, de las
personas mds generosas,
inteligentes y buenas del
mundo. Ojald que el mundo
tuviera mas Nicole.

Tu hermana Carola

g,ﬁ!’r
' Mimama esla persona
mdas chida que conozco.
Es determinada, dulce

y, sobre todo, un ejemplo
a seguir. Amo su luz. Estoy
orgulloso de ser tu hijo.

Para Mo, la mujer mas
chipocluda y chida
del planeta. Nada tan
fantastico como verte
caminar por la vida,
déndonos el mejor
ejemplo a miy a Laia.

Tu esposo Tofio

Espero tener muchas mas
memorias de la mama
mas chida, siempre que-
riendo hacer todo como ta
lo haces al 100%, nunca a
medias, con aquella pa-
sién que tanto te inspira.
Tus hijos André e lker

Mariano

Gracias por tu amor,
e por tu apoyo incondicio-
l nal y, sobre todo, por tu
ejemplo que nos motiva
siempre d ser mejores.
Tus hijas Bar y Lore
.

Mi gran compariera de vida,
agradezco lo que hemos
aprendido juntas, tu infinito
amor y carifio, y el haber
caminado juntas en esta vida.
Tu hermana Paulina

1.

Ana P., sigue abriendo
puertas e inspirdndonos
a mds mujeres para
lograr lo que nos pro-
ponemos. iQué orgullo
tenerte de hermanal

Fer

—

Ma, eres mi ejemplo a seguir
y gran parte de lo que soy te lo
debo a ti. Me ensefiaste, que,
con perseverancia, esfuerzo
y dedicacioén, uno puede lograr
lo que se proponga.
Tu hijo TofAo
g




La abuela Pato es una
mujer excepcional con una
carrera como lider feminista
y como madre. Es de
incansable energia y con un
enorme corazén. Una mujer
ejemplar y Gnica.

Luis Bernardo

Clau, te admiramos
porque sin importar los
obstdculos, conoces tus
prioridades y tienes claro
tu camino al éxito.

Alex y Ale

Patricia es la esposa

y la mama mas chida del

mundo, que con su ejemplo

y siempre con grandes

ganas de ayudar nos ha

hecho mejores cada dia.
Francisco y Paty Jr

_—

iPara nuestra super tia chidal!
Luciano y Héctor

|
-

Para la mujer con la sonrisa
mdas chida, que ilumina el
lugar en el que esté.

Tu esposo Viftor

=

Mamita, eres un ejemplo
a seguir. Estas llena de luz
y ensefianzas que son la
base de nuestra familia.
Te admiro y te agradezco
por todo lo que haz hecho.
iTe quiero mucho!

,‘\\ )

Hijita, estoy encantada
porque en medio de
tu versatilidad laboral
por América Latina, te
inspiras para escribir
otro libro. Tienes
experiencia cautivante
y tus lectores, seguro,
lo disfrutardn. Te quiero
mucho, me encanta
que siempre estds al
otro lado del teléfono.
iExito!

Tu mama Matilde

Andre

- ~—
Adriana, gran mujer,
Campeona, Hermosa,
Inteligente, Dedicada
y Amorosa, de quien
estamos muy orgullosos.

Tu esposo e hijos

Mamd, a lo largo de nues-
tras vidas siempre has
sido nuestro mayor pilar,
el apoyo de todos. Te agra-
decemos infinitamente que,
ante cualquier circunstan-
cia, nunca dejaste de ser

Mami, muchas gracias porque
siempre trabajas por nosotras
y sales adelante. Gracias

por ser siempre un ejemplo

a seguir, por todo tu apoyo,
esfuerzo y dedicacién hacia
nosotras. iTe queremos mucho!

o

~

M. El
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mama. Gracias por el cre-
cimiento constante que co-
mo personas nos brindas.
We love you.

Alexia, Carlos, Pablo,
Aitana y Roberto

et 2

‘ Mamd, me demuestras que cu

persona tiene un objetivo por el que luch
‘ a diario, no importan las circunstancias
en las que la persona esté, si lo intenta

" lo suficiente eventualmente lo lograra.

ando una

Tu hija Lu

— O
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En este libro descubriras veintidés historias muy chidas
de amigas y lideres reconocidas, exitosas en lo personal
y en lo profesional, que inspiran a quienes las rodean.
No se conforman con su liderazgo, sino que impulsan

y se emperian en lograr que cada dia mas mujeres
ocupen cargos de decisién que hardn a este pais, por
légica, cada vez mas chido.

-SYLVIA SANCHEZ ALCANTARA, Publicista
apasionada, creadora de Retos Femeninos.

%

Al leer este libro vas a encontrar suenos, locuras,
aventuras, lugares inesperados, secretos contados
entre amigas...

Empresarias chidas te hard vivir y sentir diferente...

y lo mejor de todo, te veras reflejad@ en las historias
que narran estas mujeres y que te haran decir:

“iWow!, icon mas mujeres asi, México serd mas chido!”

-CARMEN BERNAL, Experta y referente en la
inclusién de la mujer en la alta direccion.




